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Aos 23 dias do més de fevereiro de 2023, na sede da A C S - Associagdo dos Cabos e
Soldados, localizada na Rua Ant6nio de Freitas Menezes, n° 273, Bairro Santana, nesta cidade
de Aragatuba/SP, reuniram-se as 09:00 horas em Assembleia Geral Ordinaria, o Diretor
Presidente Coronel PM Paulo Augusto Leite Motooka, Diretor Vice-Presidente Tenente
Coronel PM Osny Henrique Caldeira, 1° Diretor Secretédrio 1° Tenente PM Adriano Henrique
Atilio, 2° Diretor Secretario Capitdo PM Alexandre Luiz Tropaldi, 1° Diretor Tesoureiro
Tenente PM Arilson Henrique Lugdo de Araujo, 2° Diretor Tesoureiro Tenente Coronel PM
Adriana Roledo Belluzzo e do Conselho Fiscal esteve presente o Capitdo PM Gercimar Dias
dos Santos, além das pessoas que assinam a lista de presenca em anexo, devidamente
convocadas através de Edital publicado em jornal de circulagdo regional (Folha da Regido) nos
dias 03, 04 e 05 de fevereiro de 2023, cartas de correspondéncia e Informativo via correio,
convocagéo entregue na sede da APAS com protocolo, whatsapp e comunicado no site da

APAS, com o fim de deliberarem sobre as pautas:

1. Presta¢io de contas ano 2022 - esclarecimentos;

2. Apreciac¢io e votagio dos relatérios econdmico-financeiros, balan¢o
patrimonial, contas da Diretoria e o Parecer do Conselho Fiscal do exercicio de
2022;

3. Proposta e votagiio do reajuste anual dos planos 10 e 11.

O Senhor Diretor Vice Presidente da Associagdo Policial de Assisténcia a Saude,
Tenente Coronel PM Osny Henrique Caldeira, dando cumprimento ao artigo 21 do Estatuto
Social realizou as 09h00 a 1* chamada para a Assembleia Geral Ordinaria, entretanto, por nio

haver o numero minimo de associados presentes decidiu realizar a 2* chamada as 09h30, com

G, S = R

os associados presentes.
As 09h30 o Diretor Presidente Coronel PM Paulo Augusto Leite Motooka realizou a
segunda chamada, deu boas-vindas e agradeceu a presen¢a de todos. Principiou os trabalhos

fazendo referéncia que a associagdo néo visa lucros, que os diretores sdo voluntérios e o papel
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dos diretores tem sido, diante das situagdes expostas, administrar os recursos da associag¢@o para

custear despesas laboratoriais, médicas e hospitalares em Aragatuba e em outras cidades onde
foram feitas parcerias. Acrescentou que a Associag@o ndo é uma mera operadora de plano de
saude, que os diferenciais sdo a transparéncia na administra¢éo e as assembleias realizadas para
as tomadas de decisdes em coletivo visando o bem comum.

As 09h33 projetou o slide com as pautas e realizou a leitura para reforgar o motivo da
Assembleia Geral Ordinéria em questdo.

Dando inicio a 1 pauta o Diretor Presidente Coronel PM Paulo Augusto Leite Motooka
projetou o demonstrativo geral das utilizagdes de 2022 totalizado em R$ 20.921.086,30, as
despesas ambulatoriais correspondentes a 54,69% e as internagdes 45,31% (internagdes
emergenciais = 57,85% e internagdes eletivas = 42,15%).

Passando para o proximo slide, apresentou as 10 maiores contas médicas faturadas para
a APAS, informando as faixas etarias e os motivos clinicos que geraram as sinistralidades altas,
e relatou sobre o interesse da Diretoria na implantagdo da medicina preventiva e telemedicina,
devido ao grande volume de despesas com consultas e exames preventivos, exemplificando 2
atendimentos realizados pela Cooperativa Unimed e Sta Casa Saude de Aragatuba.

As 09h45 o Diretor Presidente apresentou o slide com a planilha de sinistralidade por @ _
faixa etaria dos planos 10 e 11 e o resultado acumulado de 2022, destacando que no plano 10 o
indice foi de 107,36% e no plano 11 de 61,49%, cujo indice global foi de 100,38%
comprovando que as mensalidades e coparticipagdes ndo foram suficientes para pagar as C@ -
despesas assistenciais, sobretudo no plano 10, pois 78,55% dos associados estdo neste plano e [
apenas 11,45% no plano 11. Destacou que muitos exames e cirurgias que ficaram represadas ¥
no periodo da pandemia do Covid-19 estdo sendo realizados e isso esta tendo repercussio no
financeiro da APAS, bem como o custo dos procedimentos e exames diante dos protocolos ‘P
médicos e tecnologia no seguimento da saude, além do envelhecimento da carteira de

associados.

€

Passou para o proximo slide com a tabela e o grafico da retrospectiva dos tltimos 03
anos de sinistralidade geral dos planos 10 e 11, resultando em: 2020=83,04%, 2021=89,99% e
2022=100,38%, restando claro que ano a ano a sinistralidade estd em uma crescente o que leva
a uma situagfio muito preocupante, no médio e longo prazo.

Exemplificou casos de co-irmds que passaram por grandes problemas financeiros

recentes, como a APAS de Sorocaba que devido a alta sinistralidade teve que aplicar um indice
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de reajuste acima dos 40% e justificou que a alta sinistralidade ¢ reflexo de todos

atendimentos/cirurgias represadas durante o periodo de pandemia.

O Diretor Presidente Coronel PM Paulo Augusto Leite Motooka passou para o proximo
slide, apresentou o quadro geral de associados, titulares e dependentes por faixa etaria, total de
3.820 em dezembro de 2022.

Na sequéncia apresentou o grafico mais conhecido como pirdmide etdria dos
beneficidrios, este por faixa etdria e de facil percep¢do que a maior concentragdo de
beneficiarios estdo agrupados na ultima faixa etdria, acima de 59 anos com sinistralidade geral
de 123,79%.

As 09h50 apresentou o slide com o demonstrativo das receitas x despesas financeiras
de 2022 com 08 meses deficitarios (abr, jun, jul, ago, set, out, nov e dez), cujo resultado
financeiro de 2022 restou deficitério totalizando RS 1.178.072,30. Justificou que os 02 maiores
problemas foram:

1) Sinistralidade elevada e aumento dos valores dos procedimentos etc.; e

2) Término do repasse da Cruz Azul em junho do ano de 2022.
As 09h55 o Diretor Presidente Coronel PM Paulo Augusto Leite Motooka apresentou o ‘.
slide com os percentuais atuais de inadimpléncias referente os meses de janeiro a dezembro de 1 !
2022, relatando sobre um acompanhando preciso de todos os casos por parte do setor de
cobranga no intuito de receber os valores em aberto, utilizando vérias ferramentas e formas na <
tentativa de receber, até chegar em exclusdes de inadimplentes, seguindo sempre conforme o C,'gr
Estatuto APAS. .
Logo ap6s, as 09h57 projetou as reservas financeiras do ano de 2022, explicando que a %/
APAS iniciou o ano de 2022 com R$ 12.349.851,08 e finalizou com R$ 12.244.248,44 em
decorréncia dos resgates necessarios para pagamento das despesas assistenciais nos meses -f
deficitarios. Que ndo foi um ano financeiro bom, porém com uma boa gestdo tem sido manter
um equilibrio.
Complementou informando que a APAS esta com o controle interno dos processos bem M
apurado, informatizado, chegando em conferéncias de centavos e que a APAS vem fazendo
varios ajustes necessdrios, tais como: 1. fechamento do intercdmbio eletivo, pois anteriormente
liberava-se a utilizagdo eletiva fora da drea de abrangéncia apesar da ndo obrigatoriedade por
parte da operadora (APAS), porém devido o alto indice de sinistralidade néo é mais possivel

continuar autorizando utilizagdes fora da area de cobertura do plano, uma vez que o intercimbio
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¢ somente para os casos excepcionais por falta de especialidade/procedimento na area de
abrangéncia e de urgéncia/emergéncia, conforme contrato entre APAS x beneficiario; 2.
Corregdo das mensalidades pelo indice de sinistralidade, uma vez que a andlise ¢ feita pelo
periodo de 36 meses das sinistralidades e assim fica mais precisa a equagdo que resulta no indice
a ser aplicado, seguindo as tendencias de mercado dos planos de saude.

Ressaltou que o reembolso de valores aos associados que fazem procedimentos fora da
drea de abrangéncia na modalidade Particular tem sido feito mediante anélise do setor de
auditoria médica e deliberagdo pela diretoria APAS, célculo de 70% do valor negociado na rede
credenciada/ area de abrangéncia, atualizado na data da conta para procedimentos eletivos com
cobertura no rol da ANS, realizados por escolha do associado fora da drea de cobertura e pagos
pelo beneficiario, a diferenga de valor excedente em comparagdo a rede credenciada / drea de
abrangéncia fica por conta do associado. Que esta rotina tem de certa maneira ajudado nas
finangas familiar do associado.

O Coronel Jefferson de Almeida pediu a palavra e informou que somente em casos de
Judicializagfo a Unimed Aragatuba esta disponibilizando o intercimbio eletivo (utilizagdes fora
da 4rea de abrangéncia). A titulo de esclarecimentos o Diretor Presidente informou que os casos
de judicializagdo contra a APAS tem sido péssimo para todos os associados, pois a conta é
rateada para todos, acarretando no aumento das mensalidades em decorréncia da agdo movida
pelo associado e por isso a APAS vem sempre tentando resolver as demandas amigavelmente
(extra judicial), citando exemplos de casos que apds negociagdo resultou em agfo contra o
estado e ndo contra o plano APAS, pois o associado entendeu ser mais vantajoso para todos.
Esclareceu que a Diretoria concede ao associado o que estd estabelecido pela ANS e que
somente indefere pedidos que ndo estdo na cobertura dos Planos, e que quando isso ocorre o
beneficidrio tem ido buscar solugdo na justiga. Que invariavelmente a justica da ganho de causa
ao beneficiério, pois entende que o Plano existe para socorrer uns aos outros, mas que a justica
néo olha para condig#o financeira dos associados, sobretudo em relagio a salérios.

Na sequéncia informou que esta trabalhando para buscar alternativas de consultas on-
line, a fim de que o associado tenha comodidade no atendimento, rapidez e baixo custo.

As 10h19 o Diretor Presidente passou para a 2° pauta, projetou o balango patrimonial
2022/2021 e o DRE 2022/2021, demonstrando o resultado contabil de 2022 que resultou em
um déficit de RS - 812.198,31 (oitocentos e doze mil, cento e noventa e oito reais e trinta e um

centavos).
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Projetou o Parecer do Conselho Fiscal assinado por todos os membros, informou que os
documentos originais estavam sobre a mesa principal a disposi¢@o de todos para andlise e as
10h23 colocou em votagdo os resultados contabeis do exercicio de 2022

O Diretor Presidente solicitou que os associados que discordassem se levantassem e os
que concordassem permanecessem sentados. N@o houve manifestagdes, sendo assim,
APROVADO POR UNANIMIDADE.

As 10h24 deu inicio a 3* pauta referente a proposta de reajuste anual dos planos 10 e 11,
apresentou o percentual estipulado pela ANS e o aplicado pela APAS de 2016 a 2022, lembrou
a todos que o indice autorizado pela ANS ndo se aplica ao plano de saude APAS (Coletivo por
adesdo — Auto Gestdo), mas que a operadora utilizava até entdio como referéncia para
demonstragdo na A.G.O, contudo, a decisdo do indice de reajuste ou ndo é por votagdo em
assembleia.

Projetou o slide com os percentuais e mostrou que desde 2020 a Assembleia Geral
Ordinéria (A.G.0O.) vem aprovando percentuais muito menores daqueles anunciados pela ANS,
destacando que na A.G.O de 22 de fevereiro de 2022 ndo foi aplicado reajuste anual para os
planos 10 e 11.

Continuou, expondo que a ANS divulga o indice de reajuste entre os meses de Abril e
Maio e por isso sempre € utilizado como referéncia a publica¢@o do ano anterior, pois conforme
determinagéo estatutdria a A.G.O deve ocorrer sempre no primeiro trimestre de cada ano para
aprovagdo dos resultados do exercicio do ano anterior e consequentemente aprovagdo do
reajuste anual dos planos 10 e 11.

Lembrou a todos presentes que em Novembro do ano de 2022 foi realizada A.G.E para
informar a suspenséo do repasse da Cruz Azul para todas as APAS desde junho daquele ano e
apresentar o impacto financeiro sofrido em decorréncia da falta do repasse, apresentando o
estudo atuarial realizado pela empresa de consultoria CTS, colocando em votagéo o percentual
necessdrio para recompor as mensalidades nos meses de dezembro/2022, janeiro/2023 e
fevereiro/2023 e cobrados nos meses de janeiro/2023, fevereiro/2023 e margo/2023, sendo
Aprovado em A.G.E o indice de 11,06%.

Continuando com a explicagdo, mostrou através do slide projetado que o indice
publicado pela ANS no més de maio de 2022 foi de 15,50%, reforgando que o plano APAS ¢é
auto-gestdo e ndo tem a obrigatoriedade da utilizagdo deste indice, podendo aprovar indices

menores ou mais elevados, conforme necessidade do plano.
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Reiterou que foi requerido para a empresa de consultoria CTS, prestadora de servigo
para APAS, um estudo com base no banco de dados coletados de 36 meses para anélise da
sinistralidade, valores de mensalidades e o término do repasse da Cruz Azul.
O Diretor Presidente apresentou o indice de reajuste proposto com base neste estudo de
10,88%, e esclareceu que a Diretoria sensibilizada pela condi¢@o financeira familiar dos
associados diante da politica salarial do governo do estado hé anos, ainda apds diversas
andlises, estudos e reunides chegou ao consenso de propor na A.G.O o percentual de 10,88%
para o plano 10 e 05,44% para o plano 11, a fim de permanecer com o plano APAS mais atrativo
que o plano da Unimed e Sta Casa Saude de Aragatuba, que sdo as referéncias na regido.
Na sequéncia projetou as tabelas de comercializagdo dos planos da Unimed Aragatuba,
Sta Casa Saude e APAS Bauru, lembrando que todos esses planos ainda sofrerdo reajustes
anuais nos préximos meses.
Apresentou a planilha comparativa de valores por faixa etéria de todas as operadoras
mencionadas acima e os valores APAS Aragatuba ja reajustados, demonstrando com detalhes
que ainda assim os valores permaneceriam menores em comparacdo a todos os outros. A tabela
de mensalidade da APAS dos planos 10 e 11 também foi projetada com os valores atuais por
faixa etaria e com os reajustes, auxiliando os presentes em uma visualizag8o simplificada do :
que esta pagando atualmente e o quanto passard a pagar ap6s o reajuste. 3
As 10h53 o Diretor Presidente Coronel PM Paulo Augusto Leite Motooka colocou a
proposta em votagdo e solicitou que os associados que discordassem se levantassem e os que @. :
concordassem permanecessem sentados, sendo APROVADO POR MAIORIA. Houve apenas
01 voto contra, cujo associado permaneceu em pé. @'
Ato continuo o Diretor Presidente agradeceu os trabalhos de toda Diretoria APAS, do i
conselho fiscal e o apoio e confianga dos associados. Informou que em fevereiro de 2024 tera ‘tr
A.G.O para eleigdio da nova diretoria biénio 2024/2026 e os interessados poderdo se inscrever
no prazo determinado. ‘!
Citou a importancia da participagdo dos associados das Assembleias, o
acompanhamento de seus gastos, disponiveis no site, para conferir os valores cobrados pelo uso @
feito pelo associado, sobretudo das coparticipagdes. %
Por fim, agradeceu a participa¢do de todos, e eu Maércia Regina Sales Vieira lavrei a

presente ATA, que vai por mim assinada, juntamente com os Membros da Diretoria.
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REGIS TR O DE TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURIDICA,
COMARCA DE ARACATUBA - SP
Rua Torres Homem, 135 — Centro — CEP 16.010-360 - Telefone: (18) 3609-9290
e-mail: criata.sp@gmail.com
MARCELO AUGUSTO SANTANA DE MELO
OFICIAL

Protocolo: 49471 Aracgatuba, 22/03/2023
Apresentante:RAFAEL FERNANDES LEIVA CAMPOS

Certifico e dou fé que o titulo protocolo sob o numero 49471, foi registrado em
22/03/2023, com os seguintes atos praticados:

Averbagao N° 98762/ 53059

Custas:

Ao Oficial :R$ 352,19
Ao Estado : R$ 100,47
A Sec da Fazenda :R$ 68,60
SINOREG : R$ 18,60
Tribunal de Justica :R$ 23,98
MP :R$ 17,00
ISS :R$ 17,56

Despesas extras ‘R$ 00,00

Total de custas : R$ 598,40
Valor do depésito  : R$ 598,40
Valor a Pagar : R$ 00,00
Valor a Restituir ~ : R$ 00,00

Selo Digital: 1204774PJSE000423794SE233

Descrigéo das despesas extras:

Data___/ |/
P/ Oficial —

Declaro que nesta data recebi a primeira via deste recibo, assim como o
valor descrito no campo acima “VALOR A RESTITUIR”.

Nome:
CPF e ou RG:

Assinatura: Data: 4l




